
 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϭ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�Ϯ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

�������� 
WĂŐĞ ^ƉĞůůŝŶŐ�ZƵůĞ 
ϯ �ĞĮŶŝƟŽŶƐ 
ϰ WƌĞĮǆĞƐ 
ϱ ^ƵĸǆĞƐ—�ŽƵďůĞ�>ĞƩĞƌ͍ 
ϲ -ĨĞƌ—�ŽƵďůĞ�>ĞƩĞƌ͍ 
ϲ -ƟĂů�ĂŶĚ�–ĐŝĂů 
ϳ -ĂƟŽŶ 
ϳ -ĂŶƚ͕�-ĂŶĐĞͬ-ĂŶĐǇ͕�-ĞŶƚ͕�-ĞŶĐĞͬ-ĞŶĐǇ 
ϴ -ĂďůĞͬ-ĂďůǇ�ĂŶĚ�–ŝďůĞͬ-ŝďůǇ 
ϵ -ůǇ�;ĂĚǀĞƌďƐͿ 
ϭϬ -ŽƵƐ 
ϭϭ -ƟŽŶ͕�-ƐŝŽŶ͕�-ƐƐŝŽŶ͕�–ĐŝĂŶ 
ϭϮ -ƐƵƌĞ�ĂŶĚ�–ƚƵƌĞ 
ϭϮ -ĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�–ƟŽƵƐ 
ϭϯ ŝ�ďĞĨŽƌĞ�Ğ�ĞǆĐĞƉƚ�ĂŌĞƌ�Đ 
ϭϯ ŽƵŐŚ�ǁŽƌĚƐ 
ϭϰ tŚĞŶ�͚Ǉ͛�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�͚/͛ 
ϭϰ tŚĞŶ�͚ŽƵ͛�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�͚Ƶ͛ 
ϭϱ tŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ 



 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϯ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

��ϐ�������� 
�ŽŶƐŽŶĂŶƚ͗� dŚĞ�Ϯϭ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǀŽǁĞůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ͗�ď͕Đ͕Ě͕Ĩ͕Ő͕Ś͕ũ͕Ŭ͕ů͕ŵ͕Ŷ͕Ɖ͕Ƌ͕ƌ͕Ɛ͕ƚ͕ǀ͕ǆ͕Ǉ͕ǌ 
WƌĞĮǆ͗ >ĞƩĞƌƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘ 
^ƚƌĞƐƐĞĚ͗ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ůŽƵĚĞƐƚ͕�Ğ͘Ő͘�ƐƵƉĞƌ͕�ďĞŐŝŶ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ͘ 
^Ƶĸǆ͗ >ĞƩĞƌƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ƚĞŶƐĞ͘ 
^ǇůůĂďůĞ͗ WĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌĚ͘��ĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ǀŽǁĞů�ƐŽƵŶĚ͘�Ğ͘Ő͘�ŝŶ-ĨŽƌ-ŵĂ-ƟŽŶ͕�ƐǇ-ĐĂ-ŵŽƌĞ͘ 
sŽǁĞů͗� dŚĞ�ůĞƩĞƌƐ�Ă͕�Ğ͕�ŝ͕�Ž�ĂŶĚ�Ƶ�ĂƌĞ�ǀŽǁĞůƐ͘ 
sŽǁĞů�^ŽƵŶĚƐ͗ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀŽǁĞů�ƐŽƵŶĚƐ͗ 
 ^ŚŽƌƚ�sŽǁĞů�^ŽƵŶĚƐ͗�ůŝŬĞ�͚Ă͛�ŝŶ�ĐĂƚ�ĂŶĚ�͚Ğ͛�ŝŶ�ďĞƚ͘  
 >ŽŶŐ�sŽǁĞů�^ŽƵŶĚƐ͗�ůŝŬĞ�͚Ă͛�ŝŶ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�͚Ž͛�ŝŶ�ďŽĂƚ͘ 

 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϰ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

���ϐ���� 
WƌĞĮǆ DĞĂŶŝŶŐ �ǆĂŵƉůĞƐ 
ƵŶ- ŶĞŐĂƟǀĞͬŽƉƉŽƐŝƚĞ ƵŶŚĂƉƉǇ͕�ƵŶĚŽ 
ĚŝƐ- ŶĞŐĂƟǀĞͬŽƉƉŽƐŝƚĞ ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ͕�ĚŝƐĂŐƌĞĞ 
ŵŝƐ- ŶĞŐĂƟǀĞͬŽƉƉŽƐŝƚĞ ŵŝƐďĞŚĂǀĞ͕�ŵŝƐůĞĂĚ 
ŝŶ- ͚ŶŽƚ͛�Žƌ�͚ŝŶͬŝŶƚŽ͛ ŝŶĂĐƟǀĞ͕�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ 
ŝů- ͚ŶŽƚ͛�ĨŽƌ�ǁŽƌĚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�͚ů͛ ŝůůĞŐĂů͕�ŝůůĞŐŝďůĞ 
ŝŵ- ͚ŶŽƚ͛�ĨŽƌ�ǁŽƌĚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�͚ŵ͛�Žƌ�͛Ɖ͛ ŝŵŵĂƚƵƌĞ͕�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ 
ŝƌ- ͚ŶŽƚ͛�ĨŽƌ�ǁŽƌĚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�͚ƌ͛ ŝƌƌĞŐƵůĂƌ͕�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ 
ƌĞ- ͚ĂŐĂŝŶ͛�Žƌ�͚ďĂĐŬ͛ ƌĞĚŽ͕�ƌĞĂƉƉĞĂƌ͕�ƌĞƚƵƌŶ 
ƐƵď- ͚ƵŶĚĞƌ͛ ƐƵďŵĂƌŝŶĞ͕�ƐƵďŵĞƌŐĞ 
ŝŶƚĞƌ- ͚ďĞƚǁĞĞŶ͛�Žƌ�͚ĂŵŽŶŐ͛ ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
ƐƵƉĞƌ- ͚ĂďŽǀĞ͛ ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͕�ƐƵƉĞƌŵĂŶ 
ĂŶƟ- ͚ĂŐĂŝŶƐƚ͛ ĂŶƟĐůŽĐŬǁŝƐĞ͕�ĂŶƟƐĞƉƟĐ 
ĂƵƚŽ- ͚ƐĞůĨ͛�Žƌ�͚ŽǁŶ͛ ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂƵƚŽŐƌĂƉŚ 



 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϱ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

���ϐ��—�������������ǫ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ƐƵĸǆ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŽǁĞů�;Ğ͘Ő͘�ŝŶŐ͕�ĞĚ͕�Ğƌ͕�ŽƵƐͿ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁŽƌĚ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ϭ͗ϭ͗ϭ�ƌƵůĞ͗ 
ϭ�ƐǇůůĂďůĞ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ϭ�ǀŽǁĞůнϭ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ 
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ůĞƩĞƌ͊ 
d/W͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǀŽǁĞů�ƐŽƵŶĚ 

ĨŽƌŐĞƚ ĨŽƌŐĞƫŶŐ 
ďĞŐŝŶ ďĞŐŝŶŶĞƌ 
ƉƌĞĨĞƌ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ 

ŐĂƌĚĞŶ ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ 
ůŝŵŝƚ ůŝŵŝƟŶŐ 

>ŽŽŬ�Ăƚ�ƉĂŐĞ�ϭϬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�–ŽƵƐ�ĞŶĚŝŶŐ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͊ 

&Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͗�ŝĨ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŽǁĞů͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͊ 

&Žƌ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐǇůůĂďůĞ�ŝƐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�;ƐŽ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ŝƚ�ůŽƵĚĞƌͿ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀŽǁĞů�н�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ�ĞŶĚŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�Ğƚ͕�ŝŶ͕�ĞƌͿ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ůĞƩĞƌ͘ 

tĞ�ŶĞǀĞƌ�
ĚŽƵďůĞ�͚ǁ͕͛�͚ǆ͛�Žƌ�

͚Ǉ͛ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐǇůůĂďůĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ůĞƩĞƌ͘ 

ƌƵŶ ƌƵŶŶŝŶŐ 
ƐƚŽƉ ƐƚŽƉƉŝŶŐ 
ƉƵƚ ƉƵƫŶŐ 

 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϲ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

-���—�������������ǫ 
DŽƌĞ�ŽŶ�ĚŽƵďůĞ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�
ĞŶĚƐ�ŝŶ�–ĨĞƌ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ��&d�Z�ƚŚĞ�
ƐƵĸǆ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͘�/Ɛ�ƚŚĞ�͚ĨĞƌ͛�ƉĂƌƚ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�
ĚŽƵďůĞ�ƌ͘ 
^ƚƌĞƐƐĞĚ�͚ĨĞƌ͛ hŶƐƚƌĞƐƐĞĚ�͚ĨĞƌ͛ 
ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ 
ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƌĞĨĞƌĞĞ 
ƉƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ 
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐĞ 

-���������–���� 
/Ĩ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ǀŽǁĞů͕�ƵƐĞ�-ĐŝĂů͖�ŝĨ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĂŌĞƌ�Ă�
ĐŽŶƐŽŶĂŶƚ͕�ƵƐĞ�-ƟĂů 

-ĐŝĂů -ƟĂů 
ŽĸĐŝĂů ƉĂƌƟĂů 
ƐƉĞĐŝĂů ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů 
ĂƌƟĮĐŝĂů ĞƐƐĞŶƟĂů 

�ǆĐĞƉƟŽŶƐ͗�ŝŶŝƟĂů 
ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ—ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀŽǁĞů�ƌƵůĞ͕�ďƵƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�͚Ğ͛Ϳ 



 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϳ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

-����� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ă�ǀĞƌď�ŝŶƚŽ�Ă�ŶŽƵŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ĂĚĚ�-ĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚ͗ 
sĞƌď EŽƵŶ 
ŝŶĨŽƌŵ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ĂĚŽƌĞ ĂĚŽƌĂƟŽŶ 
ƐĞŶƐĞ ƐĞŶƐĂƟŽŶ 
ƉƌĞƉĂƌĞ ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͍ 
tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌď�ĞŶĚƐ�ŝŶ�ĂŶ�͚Ğ͍͛ 

-���ǡ�-����Ȁ-����ǡ�-���ǡ�-����Ȁ-���� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�–ĂƟŽŶ�ƌƵůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚŝŶŐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚŝŶŐƐ�ŚĞƌĞ͗ 

-ĂŶƚ͕�-ĂŶĐĞͬ-ĂŶĐǇ   -ĞŶƚ͕�ĞŶĐĞͬ-ĞŶĐǇ 
/Ĩ�Ă�ǁŽƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�–ĂƟŽŶ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌŽƵƉ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŽŌ�͚Đ͕͛�ƐŽŌ�͚Ő͕͛�͚ƋƵ͛�Žƌ�͚Ğ͛�ƐŽƵŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌŽƵƉ͗ 
-ĂƟŽŶ -ĂŶƚ͕�-ĂŶĐĞͬĂŶĐǇ 
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ 
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ 
ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ ŚĞƐŝƚĂŶĐǇ 
ƚŽůĞƌĂƟŽŶ ƚŽůĞƌĂŶĐĞ 

͚Đ͕͛�͚Ő͕͛�͚ƋƵ͕͛�͚Ğ͛͗�-ĞŶƚ͕�-ĞŶĐĞͬĞŶĐǇ 
ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ 
ĚĞĐĞŶĐǇ 
ĐŽŶĮĚĞŶƚ 
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͊�>ĞĂƌŶ�ƚŚĞŵ͘ 

 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϴ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

-����Ȁ-���������–����Ȁ-���� 
dŚĞ�–ĂďůĞͬ–ĂďůǇ�ĞŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�–ŝďůĞͬ–ŝďůǇ�ĞŶĚŝŶŐƐ͘� 
�Ɛ�ǁŝƚŚ�–ĂŶƚ�ĂŶĚ�–ĂŶĐĞͬ–ĂŶĐǇ͕�ƚŚĞ�–ĂďůĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�–ĂƟŽŶ͗ 

-ĂƟŽŶ�ǁŽƌĚ -ĂďůĞ -ĂďůǇ 
ĂĚŽƌĂƟŽŶ ĂĚŽƌĂďůĞ ĂĚŽƌĂďůǇ 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĂƉƉůŝĐĂďůǇ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ 

ZŽŽƚ�ǁŽƌĚ 
ĂĚŽƌĞ 
ĂƉƉůǇ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌ 
/Ĩ�ƚŚĞ�–ĂďůĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�–ĐĞ�Žƌ�–ŐĞ͕�ƚŚĞ�Ğ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�Đ�Žƌ�Ő�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ͘ 

ZŽŽƚ�tŽƌĚ -ĂďůĞͬĂďůǇ 
ĐŚĂŶŐĞ ĐŚĂŶŐĞĂďůǇ 
ŶŽƟĐĞ ŶŽƟĐĞĂďůĞ 

ZŽŽƚ�tŽƌĚ -ĂďůĞͬĂďůǇ 
ĚĞƉĞŶĚ ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ 
ĐŽŵĨŽƌƚ ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ 
ƌĞĂƐŽŶ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ 

dŚĞ�–ĂďůĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�–ĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�–ŝďůĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ͘ 

-ŝďůĞ -ŝďůǇ 
ƉŽƐƐŝďůĞ ƉŽƐƐŝďůǇ 
ŚŽƌƌŝďůĞ ŚŽƌƌŝďůǇ 
ǀŝƐŝďůĞ ǀŝƐŝďůǇ 



 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϵ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

-���������� 
dŚŝƐ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ĂŶ�ĂĚũĞĐƟǀĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌď�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĸǆ�
͚ůǇ͛͘ 
�ĚũĞĐƟǀĞ �ĚǀĞƌď 
ƐĂĚ ƐĂĚůǇ 
ƵƐƵĂů ƵƐƵĂůůǇ 
ĮŶĂů ĮŶĂůůǇ 
ĐŽŵŝĐĂů ĐŽŵŝĐĂůůǇ 

�ĚũĞĐƟǀĞ �ĚǀĞƌď 
ŚĂƉƉǇ ŚĂƉƉŝůǇ 
ĂŶŐƌǇ ĂŶŐƌŝůǇ 

�ĚũĞĐƟǀĞ �ĚǀĞƌď 
ŐĞŶƚůĞ ŐĞŶƚůǇ 
ƐŝŵƉůĞ ƐŝŵƉůǇ 

�ĚũĞĐƟǀĞ �ĚǀĞƌď 
ďĂƐŝĐ ďĂƐŝĐĂůůǇ 
ĚƌĂŵĂƟĐ ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͍ 
hƐƵĂůůǇ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĂĚĚ�͚ůǇ͛�ďƵƚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ďĞůŽǁ͘  

/Ĩ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�
ŝŶ�Ă�͚Ǉ͕͛�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�

͚ŝ͛͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�
ŝŶ�Ă�͚ůĞ͕͛�ƚŚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�

ƚŽ�͚ůǇ͛͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�
ŝŶ�Ă�͚ŝĐ͛�ƵƐĞ�͚ĂůůǇ͛�ŝŶͲ

ƐƚĞĂĚ͊ 

 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϭϬ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

-��� 

ZŽŽƚ�tŽƌĚ �ŶĚŝŶŐ 
ƉŽŝƐŽŶ ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ 
ĚĂŶŐĞƌ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ 
ŵŽƵŶƚĂŝŶ ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�ƚŚĞŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ�;ƚŚŝƐ�ƐƵĸǆ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŽǁĞů͊Ϳ͘��ǆĂŵƉůĞƐ͗ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�–ŽƵƌ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚ�ƚŽ�–Žƌ͗ 
ZŽŽƚ�tŽƌĚ �ŶĚŝŶŐ 
ŚƵŵŽƵƌ ŚƵŵŽƌŽƵƐ 
ŐůĂŵŽƵƌ ŐůĂŵŽƌŽƵƐ 
ǀŝŐŽƵƌ ǀŝŐŽƌŽƵƐ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�͚Ğ͕͛�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�͚Ő͛�ƐŽƵŶĚ͗ 
ZŽŽƚ�tŽƌĚ �ŶĚŝŶŐ 
ĨĂŵĞ ĨĂŵŽƵƐ 
ĐŽƵƌĂŐĞ ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ 
ŽƵƚƌĂŐĞ ŽƵƚƌĂŐĞŽƵƐ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�͚ŝ͛�ƐŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂŶ�͚ŝ͛�;ďƵƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂŶ�͚Ğ͛͊Ϳ͗ 
ƐĞƌŝŽƵƐ͕�ŽďǀŝŽƵƐ͕�ĐƵƌŝŽƵƐ͕�ŚŝĚĞŽƵƐ͕�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ͕�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ 

 
&ŝŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ͕�ũƵƐƚ�ĂĚĚ�–ŽƵƐ͊ 



 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϭϭ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

-����ǡ�-����ǡ�-�����ǡ�–���� 
dŚĞƐĞ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚŝŶŐƐ�Ăůů�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�
ůĞƩĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ͗ 
-ƚĞ�Žƌ�–ƚ 
-d/KE 

ŝŶǀĞŶƚ ŝŶǀĞŶƟŽŶ 
ŝŶũĞĐƚ ŝŶũĞĐƟŽŶ 
ŚĞƐŝƚĂƚĞ ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ 
ĐŽŵƉůĞƚĞ ĐŽŵƉůĞƟŽŶ 

-ƐƐ�Žƌ�–ŵŝƚ 
-^^/KE 

ĞǆƉƌĞƐƐ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 
ĚŝƐĐƵƐƐ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
ƉĞƌŵŝƚ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 
ĂĚŵŝƚ ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ 

-Ě�Žƌ�–ƐĞ 
-^/KE 

ĞǆƉĂŶĚ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ 
ĞǆƚĞŶĚ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ 
ƚĞŶƐĞ ƚĞŶƐŝŽŶ 

-Đ�Žƌ�–ĐƐ 
-�/�E 

ŵĂŐŝĐ ŵĂŐŝĐŝĂŶ 
ĞůĞĐƚƌŝĐ ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ 
ƉŽůŝƟĐƐ ƉŽůŝƟĐŝĂŶ 
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ 

 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϭϮ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

-���������–���� 
dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƩǇ�ƐŝŵŝůĂƌ͘��ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽƚ�Ă�͚ƐŚ͛�ƐŽƵŶĚ�ŝŶ�ŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�–ƐƵƌĞ͘�/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽƚ�Ă�͚ƚ͛�ƐŽƵŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�–ƚƵƌĞ͘�dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ͗ 

͚ƐŚ͛�ƐŽƵŶĚ ͚ƚ͛�ƐŽƵŶĚ 
ŵĞĂƐƵƌĞ ĐƌĞĂƚƵƌĞ 
ƚƌĞĂƐƵƌĞ ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ 
ƉůĞĂƐƵƌĞ ƉŝĐƚƵƌĞ 
ĞŶĐůŽƐƵƌĞ ŶĂƚƵƌĞ 

-����������–����� 
sĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƌƵůĞ�ŚĞƌĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�–ĐĞ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�–ĐŝŽƵƐ͕�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƵƐĞ�–ƟŽƵƐ͗ 

ZŽŽƚ�tŽƌĚ -ĐŝŽƵƐ 
ǀŝĐĞ ǀŝĐŝŽƵƐ 
ŐƌĂĐĞ ŐƌĂĐŝŽƵƐ 
ƐƉĂĐĞ ƐƉĂĐŝŽƵƐ 
ŵĂůŝĐĞ ŵĂůŝĐŝŽƵƐ 

ZŽŽƚ�tŽƌĚ -ƟŽƵƐ 
ĂŵďŝƟŽŶ ĂŵďŝƟŽƵƐ 
ĐĂƵƟŽŶ ĐĂƵƟŽƵƐ 
ŝŶĨĞĐƚ ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ 
ĮĐƟŽŶ ĮĐƟƟŽƵƐ 

�ǆĐĞƉƟŽŶ͗�ĂŶǆŝŽƵƐ 



 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϭϯ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

������������������������� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�
ĨŽƌ�ŝƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�͚ĞĞ͛�ƐŽƵŶĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�Ă�͚Đ͕͛�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�͚Ğŝ͛͗ 

ĚĞĐĞŝǀĞ͕�ĐŽŶĐĞŝǀĞ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ƉĞƌĐĞŝǀĞ͕�ĐĞŝůŝŶŐ 
�ŽŵŵŽŶ��ǆĐĞƉƟŽŶƐ͗�ƉƌŽƚĞŝŶ͕�ĐĂīĞŝŶĞ͕�ƐĞŝǌĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ 

���������� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌƵůĞ�ĨŽƌ�
ŝƚ͊�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŝƚŚĞƌ�;ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ƚŚĞŵ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵŶĚͿ 
 
ŽƵŐŚƚ͕�ďŽƵŐŚƚ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ŶŽƵŐŚƚ͕�ďƌŽƵŐŚƚ͕�ĨŽƵŐŚƚ 
ƌŽƵŐŚ͕�ƚŽƵŐŚ͕�ĞŶŽƵŐŚ 
ĐŽƵŐŚ 
ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ͕�ĚŽƵŐŚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚŚŽƌŽƵŐŚ͕�ďŽƌŽƵŐŚ 
ƉůŽƵŐŚ͕�ďŽƵŐŚ 

 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϭϰ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

�����Ǯ�ǯ�������������Ǯ�ǯ 

�����Ǯ��ǯ�������������Ǯ�ǯ 

zŽƵ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞƐĞ͊�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŵŽƌĞ͍ 
 

ŵǇƚŚ͕�ŐǇŵ͕��ŐǇƉƚ͕�ƉǇƌĂŵŝĚ͕�ŵǇƐƚĞƌǇ� 

zŽƵ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞƐĞ͊�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŵŽƌĞ͍ 
 

ǇŽƵŶŐ͕�ƚŽƵĐŚ͕�ĚŽƵďůĞ͕�ƚƌŽƵďůĞ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ� 



 

�ŶĚƌĞǁ��ŽƌŬ WĂŐĞ�ϭϱ tŽŽĚůĞǇ����WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

������	������������������� 
�ŶŐůŝƐŚ�ƵƐĞƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�͚ďŽƌƌŽǁĞĚ͛�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ƐƉĞůůŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͗�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŵ͊ 
tŚĞŶ�͚ĐŚ͛�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�͚Ŭ͛�;'ƌĞĞŬͿ 
ƐĐŚĞŵĞ͕�ĐŚŽƌƵƐ͕�ĐŚĞŵŝƐƚ͕�ĞĐŚŽ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ 
tŚĞŶ�͚ĐŚ͛�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�͚ƐŚ͛�;&ƌĞŶĐŚͿ 
ĐŚĞĨ͕�ĐŚĂůĞƚ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ďƌŽĐŚƵƌĞ 
tŚĞŶ�͚Ő͛�ŝƐ�ƐƉĞůƚ�͚ŐƵĞ͛�;&ƌĞŶĐŚͿ 
ůĞĂŐƵĞ͕�ƚŽŶŐƵĞ 
tŚĞŶ�͚Ŭ͛�ŝƐ�ƐƉĞůƚ�͚ƋƵĞ͛�;&ƌĞŶĐŚͿ 
ĂŶƟƋƵĞ͕�ƵŶŝƋƵĞ 
tŚĞŶ�͚Ɛ͛�ŝƐ�ƐƉĞůƚ�͚ƐĐ͛�;>ĂƟŶͿ 
ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƐĐĞŶĞ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞ͕�ĐƌĞƐĐĞŶƚ 
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